
Von den Besten lernen.

Vergaberecht
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Pathologische
Ausschreibung

Aus Fehlern lernen!

02. März 2010, Wien
15. September 2010, Wien
jeweils von 9.00–17.00 Uhr



Pathologische Ausschreibung 
Aus Fehlern lernen!

IHR NUTZEN
Für Praktiker im Bereich des Bescha� ungswesens gilt es als wichtige Maxime, 
Fehler bei der Planung und Durch führung von Vergabeverfahren zu vermeiden 
und rechtliche Gefahrenquellen richtig einzuschätzen.

Kaum eine Materie ist so schwierig zu handhaben, wie das Vergaberecht. 
Die mögliche Anfechtbarkeit, in  Kombination mit den im Regelfall hohen  Summen, 
die auf dem Spiel stehen, machen es zu einer äußerst heiklen Thematik, die große 
Genauigkeit erfordert.

Sie erhalten in diesem Seminar wertvolle Tipps & Tricks zur Optimierung Ihres 
 Vergabeverfahrens für rechtssichere und wirtscha� liche Ausschreibungs -
ergebnisse.

Anhand komplexer Fälle, sprechen Sie mit den Referenten verschiedene praxis-
relevante Konstellationen im Vergaberecht durch.  
Lernen Sie aus den Fehlern, die andere vor Ihnen gemacht haben. 

REFERENTEN
Mag. Sabine Koller, MSc
Seit 1999 in der BRZ GmbH beschä� igt, seit 2002 Leiterin der Abteilung 
Bescha� ung und Recht; Vortragstätigkeit im Vergabe- und Vertragsrecht; 
postgradualer Lehrgang „Einkauf und Supply Chain Management“ an 
der Donau-Universität Krems; Studium der Rechtswissenscha� en.

Sen.-Vors. Mag. Hubert Reisner
Seit 2002 Senatsvorsitzender im Bundesvergabeamt; davor u.a. in der 
Volksanwaltscha�  tätig und in der Stabstelle des Amtes der NÖ Landes-
regierung – Gruppe Raumordnung und Umwelt mit organisatorischen, 
strategischen und legistischen Aufgaben betraut.

Mag. Alexandra Terzaki
Geschä� sführerin der Terzaki Unternehmensberatung, Unternehmensbe raterin 

mit langjähriger Praxiserfahrung im Wirtscha� s- und Vergaberecht; Mitglied der 

Arbeitsgruppe ö� entliche Bescha� ung bei der Wirtscha� skammer Wien (agöb), 

Mitglied der Arbeitsgruppe Bescha� ungsplanung, Bescha� ungs strategie und 

Bescha� ungsprozess beim BMWA; Referentin der „ARS-Akademie Vergaberecht“, intensive 

Vortragstätigkeit im Vergabe recht; Expertin im ON-Komitee 018 und 018.09.

WER MUSS INFORMIERT SEIN
Ö� entliche Au� raggeber und vergebende Stellen 

Alle Unternehmen, die an ö� entlichen Ausschreibungen  

als Bieter teilnehmen

LeiterInnen/MItarbeiterInnen von Rechtsabteilungen 

ArchitektInnen, IngenieurkonsulentInnen 

MitarbeiterInnen von Technischen Büros 

RechtsanwältInnen, RAA 

MitarbeiterInnen von Interessenvertretungen 

Sachverständige 

SEMINARINHALTE
Die Ausschreibung als Projektmanagement 

Grundlagen für die Projektorganisation  –

Projekterfassung und Projektplanung  –

Erfolgskontrolle und Projektumsetzung   –

Rechtlicher Rahmen für die richtige Gestaltung  

Art und Umfang des Au� rages de� nieren  –

Gesamt- oder Teilvergabe  –

Die Wahl des geeigneten Vergabeverfahrens  –

Abgrenzungsfragen bei alternativen Verfahrensmodellen  –
(Rahmenvereinbarung, Rahmenvertrag, Wettbewerb) 

Bekanntmachung  –

Klassische Fehlerquellen 

Gestaltung der Ausschreibungsunterlagen  –

Zwingende- und Mindestinhalte  –

Ausarbeitung einer Checkliste  –

Die konstruktive Leistungsbeschreibung  –

Die funktionale Leistungsbeschreibung  –

Spezielle Hinweise und diskriminierende  –
technische Spezi� kationen 

Besondere Ausschreibungsbedingungen  

beinhalten besondere Gefahren
Alternativangebote  –

Variantenangebote  –

Subunternehmer  –

Optionen  –

Prüfungsschema nach der Judikatur des EuGH 

aus der Sicht des ö� entlichen Au� raggebers
Sinnvolle Gestaltung der Eignungskriterien  –

Ausscheidungstatbestände  –

Gestaltung des Auswahlverfahrens  –

Zulässigkeitsvoraussetzungen für die Festlegung –
der Zuschlagskriterien 

Vergabefremde Kriterien  –

Bewertungsmethodik  –

Formblätter: Hilfestellung oder Falle? 

Sinn und Zweck der Anwendung von Formblättern  –

Welche Erklärungen sind notwendig?  –

Ausarbeiten der Inhalte  –
anhand von Musterbeispielen 

Aktuelle Praxisbeispiele 

aus der Sicht der Vergabekontrolle
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Anmeldung 
Unterlagenbestellung

Gesamtprogramm auf www.ars.atHP

TERMINE / VERANSTALTUNGSORT
Termine 02. März 2010 1010 Wien, ARS Seminarzentrum, Schallautzerstraße 2–4

15. September 2010  1010 Wien, ARS Seminarzentrum, Schallautzerstraße 2–4

Uhrzeit jeweils von 9.00–17.00 Uhr

Gebühr je € 440,–

inkl. Seminarunterlage, Begrüßungska� ee, Erfrischungsgetränken, Mittagessen und exkl. 20 % USt. An  meldungen werden in der 
Reihenfolge des Eintre� ens und nach Maßgabe freier Plätze berück sichtigt. Wir ersuchen Sie, nach Erhalt der Rechnung die 
Teilnahmegebühr bis zum Seminartermin zu überweisen.

ERMÄSSIGUNGEN
10 %  (per TN) ab   3 TeilnehmerInnen eines Unternehmens

30 % (per TN) ab   10 TeilnehmerInnen eines Unternehmens

20 %*  für RA-KonzipientInnen, WT-BerufsanwärterInnen, NO-KandidatInnen

 *Ermäßigung nur gegen Vorlage der Legitimation bzw. des Bescheids im Zuge der Anmeldung, Ermäßigungen sind nicht addierbar!

STORNO
Bitte haben Sie Verständnis, dass bei Stornierungen ab 14 Tage vor Seminarbeginn 50 % des Seminar betrages, bei Stornierungen oder 
Nicht erscheinen am Veranstaltungstag die volle Gebühr in Rechnung gestellt wird. Bei jeder Stornierung beträgt die Bearbeitungsgebühr 
€ 40,–. Bei einer Um buchung auf einen Folgetermin bleibt die ursprüngliche Rechnung inkl. der Fälligkeit gültig. Zusätzlich wird eine 
Gebühr von € 20,– exkl. USt. (ausgenommen am Seminartag: 15 % Aufschlag) in Rechnung gestellt. Stornierungen können ausschließlich 
schri� lich entgegengenommen werden! Selbst ver ständlich können Sie jedoch gerne eine Ersatzperson nominieren. Die Veranstalter 
behalten sich vor, Seminare aus wichtigen Gründen zu verschieben sowie Programmänderungen vorzunehmen.

ANMELDUNG / UNTERLAGENBESTELLUNG / INFORMATION
  (01) 713 80 24–14                 (01) 713 80 24-27              @  o�  ce@ars.at               www.ars.at

Projektorganisation: Carina Österreicher

Inhalt / Konzeption: Christina Pritz

Ja,  □ ich melde mich an für das Seminar 
„Pathologische Ausschreibung – Aus Fehlern lernen!”    

  Termin

Ja,  □ ich bestelle per Nachnahme die Seminarunterlage zu 40% des Seminar beitrages, da ich 
an der  Teilnahme verhindert bin.

Seminarunterlagen können nicht retourniert werden! ... und bin einverstanden, dass meine Daten elektronisch ge speichert werden 
und ich per Fax/E-Mail über weitere Veranstaltungen informiert werde. Als Gerichtsstand wird Wien vereinbart. 

TEILNEHMER/IN   KONZIPIENT/IN  BERUFSANWÄRTER/IN

Name / Vorname / Titel   

Aufgabenbereich / Abteilung

Tel. Fax    E-Mail

FIRMA BESCHÄFTIGTE    BIS 100   100–200   ÜBER 200

Branche  Firma 

Straße, Postfach  PLZ, Ort

Datum  Unterschri� 


